
 
 

 

  

 لجمعية المصالح تعارض سياسة 
 الخيرية المستقبل

 

 
 

 اعداد

فريق جمعية المستقبل الخيرية و  PNGOشبكة المنظمات الاهلية

 NPA وبتمويل من المساعدات الشعبية النرويجية

 2011 يونيو

 
 
 
 

 



ة ح ف ص ل  1|  ا
 

 

 

  

 جدول الطحتهيات

 رقم الصفحة الطهضهع

 2 مقدمة ونطاق واىداف الدياسة -

 3 مدئهليات وصلاحيات مجلس الإدارة والإدارة التظفيذية  -

 3 حالات تعارض الطصالح -

 4 الالتزامات -

 6 متطلبات الإفصاح -

 7 تقارير تعارض الطصالح -

 8 نطهذج افصاح مصلحة -

 11 تعيد وإقرار -

 12 إقرار أعضاء مجلس الإدارة -

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



ة ح ف ص ل  2|  ا
 

 

 

  

 

الخيريةسياسة تعارض الطصالح لجطعية الطدتقبل   

 
 :مقدمة
  تحتخم جسعية السدتقبل الخيخية خرؽصيةَ كل شخصٍ يعسل لرالحيا، وتعج ما يقؽم بو مؼ

ترخفات خارج إطار العسل ليذ مؼ اىتساميا ، إلا أن الجسعية تخى أن السرالح الذخرية لسؼ 
برؽرة يعسل لرالحيا أثشاء مسارسةِ أي أنذطة اجتساعية ، أو مالية، أو غيخىا، قج تتجاخل ، 

، أو ولائو لمجسعية مسا قج يشذأُ معو تعارض في ، مع مؽضؽعيتو مباشخة أو غيخ  مباشخة 
 .السرالح

  ، تؤمؼ الجسعية بقيسيا ومبادئيا الستسثمة في الشداىة والعسل الجساعي والعشاية والسبادرة والإنجاز
وحسايتيا ، وذلغ لتفادي وتأتي سياسة تعارض السرالح الرادرة عؼ الجسعية ؛ لتعديد تمغ القيػ 

أن تؤثّخ السرمحة الذخرية أو العائمية، أو السيشية لأي شخصٍ يعسل لرالح الجسعية عمى أداء 
 .واجباتو تجاه الجسعية ، أو أن يتحرل مؼ خلال تمغ السرالح عمى مكاسب عمى حداب الجسعية

 

 : نطاق وأهداف السياسة
 

  القؽانيؼ السعسؽل بيا في اراضي الدمطة الفمدطيشية التي عجم الإخلال بسا جاء في التذخيعات و
تحكػ تعارض السرالح ، ونعام الجسعيات والسؤسدات الأىمية ولائحتو التشفيحية، والشعام الاساسي 

لدياسة استكسالًا ليا، و عمي جسيع الاعزاء والسؽظفيؼ والسشتدبيؼ لمجسعية، تأتي ىحه ا
 .والستطؽعيؼ الالتدام بيا

 الدياسة عمى كل شخص يعسل لرالح الجسعية، ويذسل ذلغ أعزاء الجسعية العسؽمية  تطبق ىحه
وأعزاء مجمذ الإدارة، وأعزاء المجان السشبثقة مؼ مجمذ الإدارة، ومجيخي الجسعية التشفيحييؼ، 

 .وجسيع مؽظفييا ومتطؽعييا
 قة ومرالح أي يذسل تعارض السرالح، ما يتعمق بالأشخاص أنفديػ السحكؽريؼ في الفقخة الداب

شخص آخخ تكؽن ليػ علاقة شخرية بيػ، ويذسل ىؤلاء الدوجة، الأبشاء، الؽالجيؼ، الأشقاء، أو 
 .غيخىػ 

  تعج ىحه الدياسة جدءاً لا يتجدأُ مؼ الؽثائق التي تخبط الجسعية بالأشخاص العامميؼ لرالحيا سؽاء
 .كانت تمغ الؽثائق قخارات تعييؼ أو عقؽد عسل
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  تزسؼ الجسعية العقؽد التي تبخميا مع استذاريييا الخارجييؼ أو غيخىػ، نرؽصاً تشعػ تعارض
 .السرالح بسا يتفق مع أحكام ىحه الدياسة

  تيجف ىحه الدياسة إلى حساية الجسعية وسسعتيا ومؼ يعسل لرالحيا مؼ أي أشكال تعارض
 .السرالح الدمبية التي قج تشذأ بدبب عجم الإفراح

الخاصة  التنفيذية والإدارة الإدارة مجلس وصلاحيات مسئوليات
 : المصالح تعارض تنظيم بسياسة

 
 ادارة تعارض السرالح أحج الاختراصات الخئيدة لسجمذ الإدارة. 
  لجانو السشبثقة مؼ السجمذ لمشعخ في السدائل التي  أحجيجؽز لمسجمذ تكؽيؼ لجان محجدة او تكميف

 .مؼ السحتسل أن تشطؽي عمى تعارض مرالح مع مخاعاة متطمبات استقلالية تمغ المجان
  الاعفاء مؼ  –بذأن كل حالة عمى حجة  –يجؽز لسجمذ الإدارة وفقاً لدمطتو التقجيخية أن يقخر

السدئؽلية عشج تعارض السرالح الحي قج يشذأ عخضاً مؼ حيؼ لآخخ في سياق نذاطات الذخص 
وقخاراتو السعتادة، أو الحي قج يشذأ في سياق عسمو مع الجسعية، سؽاء ما يتعمق بسرالح مالية أو 

 .بسرالح تعيقو عؼ القيام بؽاجبو في الترخف عمى أكسل وجو بسا يتؽافق مع مرالح الجسعية
  عشجما يقخر مجمذ الإدارة أن الحالة تعارض مرالح، يمتدم صاحب السرمحة الستعارضة بترحيح

 .وضعو وبجسيع الإجخاءات التي يقخرىا مجمذ الإدارة وإتباع الاجخاءات السشعسة لحلغ
 لجسعية صلاحية إيقاع الجداءات عمى مخالفي ىحه الدياسة، ورفع القزايا الجشائية لسجمذ إدارة ا

 .والحقؽقية لمسطالبة بالأضخار التي قج تشجػ عؼ عجم التدام جسيع ذوي العلاقة بيا
  مجمذ الإدارة ىؽ السخؽل في تفديخ أحكام ىحه الدياسة عمى أن لا يتعارض ذلغ مع الانعسة الدارية

 .سية لمجسعية وأنعسة الجيات السذخفةواللائحة الأسا
 يعتسج مجمذ الإدارة ىحه الدياسة، ويبمغ جسيع مؽظفي الجسعية وتكؽن نافحة مؼ تاريخ الإبلاغ. 
 يتؽلى مجمذ الإدارة التأكج مؼ تشفيح ىحه الدياسة والعسل بسؽجبيا وإجخاء التعجيلات اللازمة عمييا. 

 

 :حالات تعارض المصالح 
 مرمحةٍ لذخص يعسل لرالح الجسعية في أي نذاط يتعمق سؽاء بذكل مباشخ أو غيخ يعشي وجؽد  لا

مباشخ بالجسعية، قيام تعارض في السرالح بيؼ الطخفيؼ. ولكؼ قج يشذأ تعارض السرالح عشجما 
عية، يطمب مسؼ يعسل لرالح الجسعية أن يبجي رأياً، أو يتخح قخاراً، أو يقؽم بترخف لسرمحة الجس

ا مرمحة تتعمق بذكل مباشخ أو غيخ مباشخ بالخأي السطمؽب مشو ي نفذ الؽقت إموتكؽن لجيو ف



ة ح ف ص ل  4|  ا
 

 

 

  

إبجاؤه، أو بالترخف السطمؽب مشو اتخاذه، أو أن يكؽن لجيو التدام تجاه طخف آخخ غيخ الجسعية 
لمدخية،  حالات تعارض السرالح عمى انتياك يتعمق بيحا الخأي أو القخار أو الترخف. إذ تشطؽي 

 .عسال الثقة، وتحقيقٍ لسكاسب شخرية، وزعدعة لمؽلاء لمجسعيةوإساءةٍ لاست
  ىحه الدياسة تزع امثمة لسعاييخ سمؽكية لعجد مؼ السؽاقف إلا أنيا بالزخورة لا تغطى جسيع السؽاقف

الأخخى السحتسل حجوثيا، ويتحتػ عمى كل مؼ يعسل لرالح الجسعية الترخف مؼ تمقاء أنفديػ 
الدياسة، وتجشب ما قج يبجو أنو سمؽك يخالف ىحه الدياسة ومؼ الامثمة عمى برؽرة تتساشى مع ىحه 
 :حالات التعارض ما يمي

يشذأ تعارض السرالح مثلًا في حالة أن عزؽ مجمذ الإدارة أو عزؽ أي لجشة مؼ لجانو أو أي  .1
مؼ مؽظفي الجسعية مذاركاً في أو لو صمة بأي نذاط، أو لو مرمحة شخرية أو مرمحة 

أو ميشية في أي عسل أو نذاط قج يؤثخ بذكل مباشخ أو غيخ مباشخ عمى مؽضؽعية  تشعيسية
 .قخارات ذلغ العزؽ أو السؽظف أو عمى قجراتو في تأدية واجباتو ومدئؽلياتو تجاه الجسعية

يشذأ التعارض في السرالح أيزاً في حالة أن عزؽ مجمذ الإدارة أو أحج كبار التشفيحييؼ يتمقى  .2
اسب شخرية مؼ أي طخف آخخ سؽاء كان ذلغ بطخيقة مباشخة أو غيخ أو يحرل عمى مك

 .مباشخة مدتفيجاً مؼ مؽقعة ومذاركتو في إدارة شؤون الجسعية
يشذأ التعارض في السرالح مؼ خلال الاستفادة السادية مؼ خلال الجخؽل في معاملات مادية  .3

 .بالبيع أو الذخاء أو التأجيخ لمجسعية
ي السرالح مؼ خلال تعييؼ الأبشاء أو الأقخباء في الؽظائف أو تؽقيع ايزا قج يشذأ التعارض ف .4

 عقؽد معيػ.
إحجى صؽر تعارض السرالح تكؽن في حال ارتباط مؼ يعسل لرالح الجسعية في جية مؼ   .5

 .أخخى ويكؽن بيشيا تعاملات مع الجسعية
مؼ أمثمة تعارض اليجايا والإكخاميات التي يحرل عمييا عزؽ مجمذ الإدارة أو مؽظف الجسعية  .6

 .السرالح
مؼ  حاليةالاستثسار أو السمكية في نذاط تجاري أو مشذأة تقجم خجمات أو تدتقبل خجمات  .7

 .الجسعية او تبحث عؼ التعامل مع الجسعية
افذاء الأسخار أو إعطاء السعمؽمات التي تعتبخ ممكًا خاصًا لمجسعية، والتي يطمع عمييا بحكػ  .8

 .ج تخكو الخجمةالعزؽية أو الؽظيفة، ولؽ بع
قبؽل أحج الأقارب ليجايا مؼ أشخاص أو جيات تتعامل مع الجسعية بيجف التأثيخ عمى ترخفات  .9

 .العزؽ أو السؽظف بالجسعية قج يشتج عشو تعارض السرالح
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تدمػ عزؽ مجمذ الإدارة أو السؽظف أو أحج أفخاد عائمتو مؼ أي جية لسبالغ أو أشياء ذات  .10
 .الجية مع الجسعية أو سعييا لمتعامل معياقيسة بدبب تعامل تمغ 

قيام أي جية تتعامل أو تدعى لمتعامل مع الجسعية بجفع قيسة فؽاتيخ مطمؽبة مؼ السؽظف أو  .11
 .أحج أفخاد عائمتو

استخجام أصؽل ومستمكات الجسعية لمسرمحة الذخرية مؼ شأنو أنْ يعيخ تعارضاً في  .12
دوام الجسعية، أو مؽظفييا، أو معجاتيا، أو مشافعيا  السرالح فعمياً أو محتسلًا، كاستغلال أوقات

لغيخ مرالح الجسعية أو أىجافيا، أو إساءةِ استخجامِ السعمؽمات الستحرمةِ مؼ خلال علاقة 
  .الذخصِ بالجسعية؛ لتحقيق مكاسب شخرية، أو عائمية، أو ميشية، أو أي مرالح أخخى 

 : لالتزاماتا
 :يمتدم بالتاليعمى كل مؼ يعسل لرالح الجسعية أن 

 .الإقخار عمى سياسة تعارض السرالح السعتسجة مؼ الجسعية عشج الارتباط بالجسعية 
  الالتدام بقيػ العجالة والشداىة والسدؤولية والأمانة وعجم السحاباة أو الؽاسطة أو تقجيػ مرمحة الشفذ أو

 .الآخخيؼ عمى مرالح الجسعية
  معشؽياً ىؽ أو أي مؼ أىمو وأصجقائو ومعارفو مؼ خلال عجم الاستفادة بذكل غيخ قانؽني ماديا أو

 .أداء عسمو لرالح الجسعيةً 
 تجشب السذاركة في اتخاذ القخارات التي تؤدي لتعارض مرالح أو تؽحي بحلغ 
 تعبئة نسؽذج الجسعية الخاص بالإفراح عؼ السرالح سشؽيا. 
 مرالح طارئة سؽاء كانت  الإفراح لخئيدو السباشخ عؼ أي حالة تعارض مرالح أو شبية تعارض

 .مالية أو غيخ مالية
 ؼ غيخه مسؼ يعسل لرالح الجسعيةالة تعارض مرالح قج تشتج عشو أو عالإبلاغ عؼ أي ح. 
 تقجيػ ما يثبت إنياء حالة تعارض السرالح، في حال وجؽده، أو في حال طمب الجسعية ذلغ. 
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 : متطلبات الإفصاح
 وغيخىػ مؼ السؽظفيؼ والستطؽعيؼ التقيج  والسجراء في الادارة التشفيحيةمذ الإدارة يتعيؼ عمى أعزاء مج

التام بالإفراح لمجسعية عؼ الحالات التالية، حيثسا انطبق، والحرؽل عمى مؽافقتيا في كل حالة، 
 :حيثسا اقتزت الحاجة، سؽاء انطؽت عمى تعارض فعمي أو محتسل لمسرالح أم لا

التشفيحي وغيخىػ مؼ السؽظفيؼ والستطؽعيؼ الإفراح  عمى أعزاء مجمذ الإدارة والسجيخ يتعيؼ .1
مؤسدة داخل اراضي الدمطة  او جسعيةعؼ أية وظائف يذغمؽنيا، أو ارتباط شخري ليػ مع 

 .الفمدطيشية
يتعيؼ عمى أعزاء مجمذ الإدارة والسجيخ التشفيحي وغيخىػ مؼ السؽظفيؼ والستطؽعيؼ الإفراح  .2

 .أية حرص ممكية ليػ في السؤسدات الخبحيةعؼ 
يتعيؼ عمى أعزاء مجمذ الإدارة والسجيخ التشفيحي وغيخىػ مؼ السؽظفيؼ والستطؽعيؼ الإفراح  .3

عؼ أية وظيفة أو مرمحة مالية أو حرة ممكية تخص أي مؼ أفخاد أسخىػ )الؽالجان 
ات ربحية تتعامل مع الجسعية والدوجة/الدوجات/الدوج والأبشاء/البشات( في أية جسعيات أو مؤسد

 .أو تدعى لمتعامل معيا
يتعيؼ عمى كل أعزاء مجمذ الإدارة والسجيخ التشفيحي وغيخىػ مؼ السؽظفيؼ والستطؽعيؼ  .4

الإفراح لمجسعية والحرؽل عمى مؽافقتيا عمى أية حالة يسكؼ أن تشطؽي عمى تعارض محعؽر 
قييػ مؼ قبل مجمذ إدارة الجسعية واتخاذ في السرالح. وتخزع جسيع ىحه الحالات لمسخاجعة والت

القخار في ذلغ. عشج انتقال السؽظف إلى وظيفة رئاسية في الجسعية أو إلى وظيفة في إدارة أخخى 
أو غيخ ذلغ مؼ الؽظائف التي ربسا تشطؽي عمى تعارض في السرالح، ربسا يتعيؼ عمى السؽظف 

يؽما مؼ  30وبيان الإفراح في غزؽن إعادة تعبئة نسؽذج تعارض السرالح وأخلاقيات العسل 
تغييخ الؽظيفة. كسا تقع عمى عاتق الخئيذ السباشخ لمسؽظف مدؤولية التأكج مؼ قيام السؽظف 

 .بتعبئة استسارة الإفراح عمى نحؽ تام
يعخّض التقريخ في الإفراح عؼ ىحه السرالح والحرؽل عمى مؽافقة الجسعية عمييا السجيخ  .5

فيؼ والستطؽعيؼ للإجخاءات التأديبية طبقا لشعام العسل والتشسية التشفيحي وغيخه مؼ السؽظ
 .الاجتساعية في الدمطة الفمدطيشية واللائحة الأساسية في الجسعية
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 : تقارير تعارض المصالح
 تؽدع جسيع نساذج إفراح أعزاء مجمذ الإدارة لجى لجشة الذؤون القانؽنية.  
  متطؽعي الجسعية لجى لجشة الذؤون القانؽنيةتؽدع جسيع نساذج إفراح مؽظفي أو 
  يقجم مجقق حدابات الجسعية الخارجي تقخيخاً خاصاً بالأعسال والعقؽد السبخمة لرالح الجسعية والتي

تشطؽي عمى مرمحة مباشخة أو غيخ مباشخة لعزؽ السجمذ، حال طمبِ رئيذِ مجمذ الإدارة، ويُزسؼ 
 . حي يقجمو لمجسعية العسؽميةذلغ مع تقخيخه الدشؽي لأداء الجسعية ال

 عخض عمى مجمذ الإدارة يُؽضح تفاصيل خاجعة الجاخمية تقخيخاً سشؽياً يترجر الإدارة السخؽلة بالس
 .الأعسال أو العقؽد التي انطؽت عمى مرمحة لسؽظفي الجسعية وفقاً لشساذج الإفراح السؽدعة لجييا

 

  الهثائق التي تربط الجطعية بالأشخاص العاملين لصالحيا، فإنو حيث إن ىذه الدياسة تُعد جزءاً لا يتجزأ من
 .لا يجهز مخالفةَ أحكاميا والالتزامات الهاردة بيا
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 نموذج إفصاح مصلحة
 

 الجسعية؟ مع تتعامل ربحية مؤسدة أو جسعية أي في مالية مرمحة أي تسمغ ىل
 

  نعػ

  لا

 

 الجسعية؟ مع تتعامل ربحية مؤسدة أو جسعية أيِّ  في ماليةً  مرمحةً  أي   عائمتغ أفخاد مؼ فخدٍ  أي يسمغ ىل
  نعػ

  لا
 

 بتسمغ الخاصة التفاصيل عؼ احالإفر عميغ يجب فأنو الدابقة، الأسئمة مؼ أي عمى بشعػ الإجابة حالة في
 .عائمتغ أفخاد مؼ أيٍّ  قبل مؼ أو قبمغ مؼ تجارية أعسال أي في مالية مرمحة وجؽد أو جاري ت عسل أي
 

 تاريخ الاصجار رقػ الدجل او رخرة العسل السجيشة نؽع الشذاط اسػ الشذاط

     

 

 )%( الإجسالية السالية السرمحة ىل تختبط الذخكة بعلاقة عسل مع الجسعية؟ ىل حرمت عمى مؽافقة الجسعية؟

   

  

ىل تتقمج مشربًا )مثل مشرب عزؽ في مجمذ إدارة أو لجشة أو أي جية أخخى( أو تذارك في أعسال أو 
 جية أخخى غيخ الجسعية ؟ أيأنذطة أو لجيغ عزؽية لجى 

 
  نعػ

  لا
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ىل يتقمج أي مؼ أفخاد أسختغ )الؽالجان/الدوجة/الدوجات/الدوج/الأبشاء والبشات( مشربًا )مثل مشرب عزؽ في 
إدارة أو لجشة أو أي جية أخخى( أو يذارك في أعسال أو أنذطة أو لجيو عزؽية في أيِّ جية أخخى مجمذ 

 غيخ الجسعية؟

 

  نعػ

  لا

 

 

 بذغل الخاصة التفاصيل عؼ الإفراح عميغ يجب فأنو الدابقة، الأسئمة مؼ أي عمى بشعػ الإجابة حالة في
 مؼ الخاص( القطاع أو الحكؽمة الجسعية، شخكاء )مع خارجية أعسال أيِّ  في السذاركة أو / و مشرب أي

 .عائمتغ أفخاد مؼ أيٍّ  قبل مؼ أو قبمغ
 

 ىل تختبط الجية بعلاقة مع الجسعية السجيشة نؽع الجية اسػ الجية 

    

 

 

ىل تتحرل عمي مكاسب مالية نعيخ تؽليغ  السشرب صاحب السشرب ىل حرمت عمي مؽافقة الجسعية
 ىحا السشرب
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 مدتقبمية أو حالية صمة وليا الجسعية خارج جية مؼ أكثخ أو ىجية عائمتغ أفخاد مؼ أحج لأي أو لغ قجمت ىل
 تقبميا؟ لػ أم قبمتيا سؽاء بالجسعية

  نعػ

  لا

 

 قبمغ مؼ قبؽليا عشج اليجية تفاصيل عؼ الإفراح عميغ يجب فإنو الدابق، الدؤال عمى بشعػ الإجابة حالة في
 .عائمتغ أفخاد مؼ أيٍّ  قبل مؼ أو

 التاريخ الجية اسػ مقجم اليجية

   

 

 

 قيسة اليجية تقجيخيا نؽع اليجية ىل تختبط الجية بعلاقة عسل مع الجسعية ىل قبمت اليجية

    

 

 السرالح تعارض سياسة مع ومتساشية وصحيحة محجثة أعلاه السعمؽمات جسيع أنا أدناه السؽقع أنا أقخ
 الجسعية مؼ السعتسجة

 

 .........................الاسم.............
 ...........................الهظيفي الطدطى
 .....................................التاريخ
 .....................................التهقيع
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 تعيد وإقرار
 

 ........................ واحسل ىؽية رقػ .............................................أقخ وأتعيج أنا 

 ...........................واعسل في السؤسدة بؽظيفة

بأنشي قج اطمعت عمى سياسة تعارض السرالح الخاصة ب "جسعية السدتقبل الخيخية "، وبشاء عميو أوافق  

وأقخ وألتدم بسا فييا وأتعيج بعجم الحرؽل عمى أي مكاسب أو أرباح شخرية بطخيقة مباشخة أو غيخ مباشخة 

عية أو أصؽليا أو مؽاردىا مدتفيجة مؼ مؽقعي كسؽظف في الجسعية وبعجم استخجام أي معمؽمات تخص الجس

 لأغخاضي الذخرية أو أقاربي أو أصجقائي أو استغلاليا لأي مشفعة أخخى.

 التؽقيع..........................

 التاريخ ......./........./.......

 السؽافق يؽم ....................
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  بطهجبيا بتاريخ .../.../......اقرار اعضاء مجلس الادارة بالاطلاع علي الدياسة والعطل 

 ..........................  دورة
 
 التهقيع الصفة الاسم م
1.     
2.     
3.     
4.     
5.     
6.     
7.     
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